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EinfUhrung



EinfUhrung

Ausgangssituation und Zielsetzung

Die Identitat der Innenstddte wird sich - insbesondere beschleunigt durch vergangene und

fortlaufende Krisen - nachhaltig verdndern. RUckldufige Passantiinnenfrequenzen und
zunehmende Leerstdnde sind keine seltenen Bilder mehr. Sozio-6konomische, technische und
rdumliche Transformationsprozesse — allen voran die digitale Transformation - fUhren dazu,
dass Innenstddte heutzutage anders wahrgenommen werden. Das verdndert auch die
Nutzungsanspriche an Innenstddte. Sie sind nicht mehr allein Ort des Konsums und des
Handels, sondern entwickeln sich stetig zu ,Dritten Orten”, an welchen neben der Versorgung
auch Aspekte des Wohnens, Arbeitens, Zusammenkommens und Erlebens an Bedeutung
Aus

Herausforderungen fur die Innenstddte und die Dringlichkeit einer Neupositionierung des

gewinnen. den multifunktionalen Nutzungsansprichen, erwachsen stetig neue
Raumes ,Innenstadt” wird angesichts der gdnzlich verdnderten Rahmenbedingungen deutlich
spUrbar. Um diesen disruptiven Wandel proaktiv zu begleiten, bedarf es eines kompakten,

zielorientierten und konsensual erarbeiteten Zukunftskonzepts.

Die Innenstadt von Lauenburg/Elbe ist vor allem durch eine stark versorgungsstrukturelle
Einzelhandelsausrichtung geprdgt, die aktuell insbesondere die Lauenburger:iinnen selbst
anspricht. ZukiUnftig muss die Frage gestellt werden, fur wen die Innenstadt ein Ort des
Einkaufens, Genusses, Verweilens und Erlebens sein soll? Fur die Zukunftsfahigkeit der
Lauenburger Innenstadt bedarf es einer ,Erfrischungskur” mit neuen individuellen und
innovativen ldeen - sowohl fur den 6ffentlichen als auch privaten Raum. Die geringe Anzahl an
unkommerziellen Aufenthaltsrdumen fUr den sozialen Austausch, die reduzierte Frequentierung
durch
Innenstadt als solche stellen gegenwdartige und kinftige Herausforderungen dar.

innenstadttypische Ankernutzungen sowie die eingeschrdnkte Wahrnehmung der

Mit dem Zukunftskonzept fir eine lebendige Innenstadt Lauenburg/Elbe soll auf bestehenden
Grundlagen und Konzepten aufgebaut und diese strukturiert und zielorientiert weiterentwickelt
werden, um flexibel auf Entwicklungstrends reagieren zu kénnen. Ziel ist die Entwicklung einer
nachhaltigen Zukunftsstrategie fur die Innenstadt, die einen Mehrwert fior Gewerbetreibende,
Burger:iinnen und Besucher:iinnen schafft: Was sind die perspektivischen Alleinstellungs-
merkmale? Mit welchen Angeboten lockt die Lauenburger Innenstadt? Welche Zielgruppen
werden erreicht? Bei der Erarbeitung des Konzepts werden verschiedenste MafBBnahmen
aufgezeigt, um mittels eines konkreten Umsetzungsplans die notwendige Grundlage fur die

Entwicklung der Innenstadt von Lauenburg/Elbe zu schaffen.

Im Vordergrund stehen wdhrend des gesamten Erarbeitungsprozesses diverse Dialog- und

Partizipationsformate, denn gute Innenstadtentwicklung kann nicht nur durch Einzel-
akteur:innen gelingen. Aufgaben kdénnen nur dann zielgerichtet bearbeitet werden, wenn ein
gemeinsames Bewusstsein der handelnden Akteur:innen geschaffen wird. Das betrifft zum
einen das Zusammenarbeiten innerhalb behordlicher Strukturen und zum anderen das

Einbinden weiterer relevanter Innenstadtakteur:innen.

Der vorliegende Fitness-Check dokumentiert die ersten Schritte des Prozesses. Der Status Quo,
erste Schwerpunkte sowie Stdrken und Schwdachen fur die Innenstadt werden auf den
folgenden Seiten kompakt zusammengefasst. Diese DenkanstéBe bilden die Grundlage fur die

kommende Profilierungsstrategie und erste MaBnahmenideen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

EinfUhrung

Konzeptbausteine

STADTHANDEL

STRATEGIE

Ein Narrativ fir die Innenstadt
hinter dem sich alle vereinen

Input:
Zukunftsbilder & Geschmacksmuster
Method

Personas, Point-of-View

Output:
Zielgruppenbetrachtung, Zielbild-
entwicklung, Entwicklungsstrategien

Online-Beteiligung

Jour-fixe Jour-fixe

I ‘ Projektonpps

WERKZEUGE

Eine Toolbox fir die Innenstadt
mit konkreten Projektansdtzen

Input:

Ideenskizzen & Projektanséitze

Brainstorming, Prototyping

Methode:

Output:

Quartiersprofilierung, Aktions- und

Profilierungsempfehlungen

ggf. |[deenwettbewerb

ggf. Kinder-/Jugendbeteiligung

B

Jour-fixe

Prototyping-Atelier

Outcome:

Aktionsprogramm fir das

Zentrenmanagement

Verwaltung

Multiplikator:innen

Politische Gremien

fixe

Projektanppe.

INTERVENTIONEN VERSTETIGUNG

Sichtbare Prototypen, Aufbau dauerhaft tragfahiger
wirksame Projekte Governance-Strukturen

Input: Input:
Umsetzungswille & -kompetenz Erfahrungswerte & Kooperationswille

Methode: Methode:
Living Labs, Testen Community-Building, Storytelling

Output: Output (z. T optional):
Zeit-/MaBnahmenplan,Starter- und ABC des Innenstadtmanage ments,
Horizon-Projekte, Schlisselimmobilien Umsetzungsbegleitung,Evaluation

ggf. Stadtgesprache Innenstadt-Festival

r Projekt-Sitzungen ggf. Zukunfts-Dialoge
- Kamin-Gespréiche Runder Tisch

Outcome: Outcome:
Sofort umgesetzte Projekte Stabile und bereitswirkende
in derInnenstadt Netzwerke/Kooperationen

Jour-fixe Jour-fixe  Jour-fixe Jour-fixe.

Projektanppe

Entwicklungs-
vereinbarung
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Quelle: Foto Stadt + Handel.

EinfUhrung

Speed-Datings | 28./30. November 2023 & 9. Januar 2024

Der erste, intensivere Kontakt zu den wesentlichen Stakeholdern im Zuge des Zukunftprozesses
erfolgte im Rahmen von digitalen Speed-Datings. Diese ermdglichen einen auf das Wesentliche
konzentrierten, kurzweiligen und niedrigschwelligen Austausch mit einer Vielzahl an relevanten
Akteur:innen der Innenstadt. In kurzen, 10-minUtigen Gesprdchen mittels einer Videokonferenz konnte
somit das erste Kennenlernen der Innenstadtakteur:innen und des Projektteams stattfinden. Die
Gesprdchspartner:innen wurden hinsichtlich ihrer Rolle in der Innenstadt von Lauenburg sowie ihrer
Erwartungshaltung an den beginnenden Prozess befragt. DarUber hinaus bestand die Méglichkeit,
weitere fUr den Zukunftsprozess potenziell relevante Akteur:innen zu identifizieren.

Mit den Speed-Datings konnten zu Beginn des Prozesses folgende, wesentliche Schwerpunkte
herausgefiltert werden:

= Eroffnung des Medienzentrums als Chance und positiver Impuls zur weiteren Entwicklung der
Innenstadt

= Bespielung von Leerstdnden mit innovativen (tempordren) Konzepten
=  Ausbau der Angebotsvielfalt (insb. hinsichtlich des Einzelhandels)
= Etablierung von offenen, konsumfreien Orten (,Dritter Ort")

=  VerfUgungstellung von Rd&umlichkeiten fUr Vereine, sozialen Austausch, Kuinstleriinnen und
Kulturschaffenden sowie die VHS

=  Stdrkung und Ausbau der Verbindung zwischen Ober- und Unterstadt

=  Sichtbarmachung der Innenstadt fir Tourist:innen und Ortsunkundige

lauenburg | elbe STADT+IANDEL

Zeit fiir ein kurzes Date?

ZUKUNFTSKONZEPT FUR EINE LEBENDIGE INNENSTADT LAUENBURG/ELBE
EINLADUNG ZUM SPEED-DATING AM 28. UND 30. NOVEMBER 2023

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Macher:innen der Innenstadt von Lauenburg/Elbe,

vielleicht haben Sie es schon gehirt oder gelesen: die Stadt Lauenburg/Elbe gestaltet gemeinsam mit
dem Biiro Stadt + Handel einen Zukunftsprozess fiir eine lebendige Innenstadt von Lauenburg/Elbe.
Direkt zu Beginn des Prozesses wollen wir der Frage auf den Grund gehen, wie vor dem Hintergrund
aktueller Entwicklungen und absehbarer Herausforderungen die Zukunft der Innenstadt aussieht. Wie
ist eine lebendige und wandlungsfihige Innenstadt neu zu justieren? Welche bislang gewohnten Nut-
zungen und Funktionen sind zu iiberdenken bzw. welcher Neuen bedarf es? Und welche Strukturen
braucht es hierfiir — jetzt und zukiinftig? Das wollen wir tun. Mutig. Ehrlich. Perspektivisch. Und ja,
ganz genau, gemeinsam mit lhnen!

Den Akteur:innen der Innenstadt von Lauenburg/Flbe kommt eine besondere Bedeutung zu. Denn nur
in einem engen Dialog und mit gemeinschaftlichem Handeln kann das Ziel erreicht werden, méglichst
breit getragene Strategien und konkrete MaRnahmen zu entwickeln. Fiir die Umsetzung werden zu-
dem kurzfristig handlungsfihige und langfristig tragfahige Strukturen bendtigt.

Um direkt zu Beginn des Prozesses mit lhnen, den ,,Macher:innen” und , Aktivist:innen” der Innenstadt
auf Tuchfithlung zu gehen und Sie und lhre Sicht der Dinge kennenzulernen, laden wir Sie zu einem
Speed-Dating mit uns ein. Dieses findet wahlweise statt am

28. November 2023, nachmittags in der Zeit von 14 bis 16 Uhr oder
30. November 2023, vormittags in der Zeit von 9 bis 12 Uhr

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

EinfUhrung

Impulsveranstaltung | 6. Dezember 2023

Ein Neves
die Innens

Bindnis 5
tader "

Mit der Impulsveranstaltung Anfang Dezember galt es den
Zukunftsprozess fir eine lebendiges Lauenburg/Elbe &ffentlich zu starten.
Durch den Vortrag aktueller Trends und Herausforderungen in der
Innenstadt- und Einzelhandelsentwicklung sollten die teilnehmenden
Akteur:iinnen sensibilisiert und zur Mitwirkung am Prozess motiviert
werden. Schlussendlich war das Ziel der 6ffentlichen Auftaktveranstaltung
eine Aufbruchstimmung in der Lauenburg Innenstadt zu kreieren.

Bereits im anschlieBenden, launigen Austausch konnten erste Kontakte
zwischen den Akteur:innen und dem Projektteam geknUpft, sowie zentrale
Herausforderungen der Lauenburger Innenstadt diskutiert werden.

STADTHANDEL
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Quelle: Fotos Stadt Lauenburg/Elbe.

EinfUhrung
Innenstadt-Spaziergang | 15. Dezember 2023

Um das ,lokale Wissen” und der Akteur:innen und Besonderheiten vor Ort
zu erfassen, wurde Mitte Dezember ein Innenstadt-Spaziergang
durchgefUhrt. Der Spaziergang startete am Platz Alte Wache. Uber die
Straf3e FUrstengarten und den Bichner Weg ging es fUr die Teilnehmenden
Uber den Parkplatz der Einzelhandelsbetriebe Jysk/Edeka/Rossmann in die
Berliner Straf3e bzw. Hamburger Straf3e. Von da aus spazierte die Gruppe
zum ZOB und den westlichen Straf3enabschnitt der Alten Wache. Der
Spaziergang endete letztendlich wieder auf dem Platz Alte Wache.

Mit rund 17 Akteur:iinnen wurden qualitative Strukturmerkmale sowie
funktionale und stddtebauliche Aspekte der Innenstadt situationsbezogen
am ,lebendigen Objekt" diskutiert. Wesentliche Themen umfassten
insbesondere:

= QOrientierung und Begrenzung der Innenstadt

= funktionale Zuteilung innerhalb der Lauenburger Innenstadt

= |eerstehende Ladenlokale und dessen Nutzungspotenziale

= Aufenthaltsqualitdt des 6ffentlichen Raumes

= FuBgdnger:innen- und Radverkehr (inklusive Fragen der Barrierefreiheit)

= geplante Neubauten (ZOB, Markttwiete, Lesegarten etc.)

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage Stadt Lauenburg/Elbe.

Innenstadtanalyse
Untersuchungsraum ,Innenstadt Lauvenburg/Elbe"
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Der Untersuchungsraum umfasst die Innenstadt
von Lauenburg/Elbe, auch als ,Oberstadt”
bezeichnet, entlang der StraBenzige Berliner
StraBe, Firstengarten und Alte Wache bis
Askanierring sowie den stdlichen Teil des Bichener
Wegs. Diese bilden gleichzeitig, entsprechend des
kommunalen Einzelhandelskonzepts Lauenburg
(IEK), den Hauptgeschdaftsbereich der Innenstadt
von Lauenburg/Elbe. SUdlich des Unter-
suchungsraums befindet sich die Altstadt bzw.
«Unterstadt” der Stadt Lauenburg/Elbe.

Die Abgrenzung wurde bewusst gewdhlt, um eine

umfassende Betrachtung aller funktionalen und

stddtebaulichen Gegebenheiten der Innenstadt zu
ermdglichen. Die Abgrenzung ist nicht als ,starre”
Linie zu verstehen. Auch angrenzende Bereiche, die
eine besondere Bedeutung fiUr die Funktion des
Zentrums haben (z. B. der FUrstengarten sowie die
Verbindung zwischen Oberstadt und Unterstadt),
finden Berucksichtigung.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Innenstadtanalyse
Untersuchungsschwerpunkte

VITALITAT INDIVIDUALITAT MENTALITAT

Frequenzen

Stadtraumqualitédten

Image/Marketing

Y

Aktivitaten/Kooperation

e

| \

Digitale Sichtbarkeit

[®]

| — —

Im Folgenden wird die Innenstadt von Lauenburg
hinsichtlich ihrer 6konomischen (Vitalitat),
stddtebaulichen (Individualitdt) und aktivitdts-
bezogenen (Mentalitdt) Handlungsfelder analy-
siert:

VITALITAT. Untersucht die Okonomie und
Frequenzen in der Innenstadt und prift, ob
moderne und smarte Angebote die Funktions-
struktur der Innenstadt prdgen.

INDIVIDUALITAT. Ermittelt, wie der Stadtraum
funktioniert und was die einzelnen Lagen bieten,
um einen Mehrwert fUr die Individualitét zu
schaffen und den Erlebnischarakter der Innen-
stadt zu starken.

MENTALITAT. Analysiert die bestehenden
Akteursstrukturen, Kooperationen und das
Image der Innenstadt sowie das Umdenken hin-
sichtlich aktueller Trends und Herausfor-
derungen.

Die Analyse stUtzt sich zudem auf die
Erkenntnisse der bestehenden Gutachten, Kon-
zepte und weiteren Materialien zur Innenstadt
von Lauenburg sowie auf eigene Vor-Ort-
Analysen und Auswertungen der eigens
durchgefUhrten Partizipationselemente. Eine
anschlieBende SWOT-Analyse fasst die aus der
Analyse gewonnenen wesentlichen Erkenntnisse
zusammen.

STADTHANDEL
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; eigene Recherche Stadt + Handel (Stand: 12/2023).

Frequenzen

Legende e = T 7\ \B = - Die Bestandsstruktur gibt zundchst einen Uberblick
- LT ‘ i - darUber, welche Nutzungen in der Innenstadt von
-~ Untersuchungsraum | . Lauenburg an welcher Stelle verortet sind. Die
F K rdumliche Verteilung von Einzelhandel, Gastronomie
requenzanker

und Dienstleistungen sowie weiteren Nutzungen (z. B.
offentliche/soziale/ kirchliche Einrichtungen) dient als
Grundlage zur Identifikation funktionaler
Schwerpunkte.

@ Einzelhandel
@ Gastronomie

@Dienstleistung/Sonstige NPpT—— S >

Kirche S Ul | o Die Frequenzanker spielen eine zentrale Rolle als
: Anziehungspunkte fur die Kund:innen und dienen als
‘maf3geblicher Grund fir den Besuch einer Innenstadt.
W eBaryl . Die Funktion kann vielfdltige Attraktionen, wie
Lieebgeel - Einkaufszentren,  kulturelle  Einrichtungen, Unter-

: = - i haltungsstdtten oder besondere Veranstaltungen
| | ; " e - Ber"”erSt“’Be m -~ umfassen, die eine breite Zielgruppe ansprechen und

Frequenzhemmnis

@ Leerstand [

Funktionale Schwerpunkte [ I ,'
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1

| Gastronomie
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somit die Attraktivitdt und Vitalitdt der Innenstadt

i

1

|1~ steigern.
{

__ nennenswerte Besucher:innenzahlen anzuziehen oder
. Sl ~—l T D = A . eine hohe Verkehrsfrequenz zu generieren. Dies kann

L~ ! . ‘ : aus einer mangelnden Attraktivitdt, eingeschrdnkter
: Zugdnglichkeit oder anderen Anziehungshemmnissen,
1 wie bspw. Leerstdnde, resultieren. Im Allgemeinen

4 D 3 ~ haben Frequenzhemmnisse einen negativen Einfluss

-\ & J =" ; ) =\ | auf die Belebung und Attraktivitdt einer Innenstadt

100 m , = N L ) B und sind zur nachhaltigen Entwicklung einer
e - Innenstadt zu Uberwinden.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; eigene Recherche Stadt + Handel (Stand: 12/2023).

Frequenzen
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Rdaumliche Schwerpunkte in Hinblick auf die Einzelhandels-

- Frequenzanker bestehen an der Berliner StraBe und Bichner

Weg aufgrund des neuen Edeka-Marktes, Rossmann und

"JYSK sowie in einem deutlich geringeren Umfang im

Ostlichen Bereich der Alten Wache. Dort befinden sich,
neben dem Optiker, das Bekleidungsgeschaft Ernsting's

_Family und das MC-Modecentrum, als zwei der wenigen
“filialisierten Betriebe. Die Alte Wache wird weiter durch den

zweimal woéchentlich stattfindenden Wochenmarkt belebt.
Aufgrund seiner reduzierten Angebotsstruktur bietet der
Markt allerdings  Potenziale zur  Steigerung der
Angebotsvielfalt. Auch die Ergdnzung durch Veran-
staltungen, Aktionen oder gastronomische Angebote bieten
"Chancen den Wochenmarkt perspektivisch zu stdrken und
~ Frequenzen zu steigern.

Zudem spielen Wohnnutzungen in der Innenstadt von
Lauenburg/Elbe eine zentrale Rolle. Diese sind Uberwiegend
in den Obergeschossen von Immobilien mit frequenz-
intensiven Erdgeschosszonen vorzufinden (z. B. MC-

L. -Modecentrum mit Wohnen). Gleichzeitig k&nnen diese

Nutzungskonflikte (z. B. Wohnen vs. (AuBen-) Gastronomie-
nutzungen) auslésen.

Hinsichtlich der gastronomischen Angebote sind in der
Innenstadt von Lauenburg deutlich reduziertere, funktionale
Schwerpunkte zu identifizieren. Auffdllig sind vor allem der
gastronomisch-geprdgte Eingangsbereich im &stlichen Teil
der Berliner StraBe sowie die deutlich abgeschwdchte
Pragung im  westlichen Teil der Alten Wache.
Gastronomische Frequenzanker sind in der Lauenburger
Innenstadt nahezu keine vorhanden. Perspektivisch kann
sich jedoch das geplante Café mit Lesegarten (s. Seite 16)
als starker Frequenzanker der Innenstadt etablieren.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; eigene Recherche Stadt + Handel (Stand: 12/2023).

Frequenzen
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< , = Innerhalb des Untersuchungsraums sind, aufgrund der
' dispersen  Struktur einzelner Nutzungen, keine
funktionalen Prdgungen hinsichtlich der Dienst-
leistungen und sonstigen Nutzungen vorzufinden.
AusschlieBlich der Bereich rund um die Wein-
~gartenschule, Stadt- und Schulblcherei sowie
neuapostolische Kirche bildet einen funktionalen
Schwerpunkt.

Neuapostolische [ . .. .
Frequenzhemmnisse l6sen vor allem die

leerstehenden Ladenlokale aus, die in der Innenstadt
ivon Lauenburg  vermehrt  vorzufinden  sind.
, Insbesondere im Bereich der Alten Wache wirken sich
~—diese negativ auf das Erscheinungsbild und die
Einkaufsatmosphdre der FuBgdngeriinnenzone aus.
Auch in der Berliner StrafBe/ Hamburger StraBe sowie
im FiUrstengarten sorgen die Leerstdnde fir eine
~ Beeintrachtigung der Frequenzen und Kund:in-
nenldufe. Insbesondere die Leerstdnde im Firsten-
garten und der Alten Wache sind als Mdéglichkeits-
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| IR Stadtbetriebe ,' Tohe L ST 1 rdume zu sehen, um das Zentrum mit innovativen
Il | cuenburg/Elbe i ‘4\9\\ ’ Syl — = H
=N o ll N : s T Konzepten sowohl tempordrer als auch nachhaltig zu
-~ Y - _ ~ 1 i .
i —= O = I bespielen.
ol ks \\\ @ !
= \ : Insgesamt ldsst sich feststellen, dass die Innenstadt
- ~ 1 von Lauenburg Uber eine eher geringe Anzahl an
o . . . .
D -3 ~ frequenzbringenden Nutzungen verfigt und sich die

==\ \ groBen Frequenzbringer insb. im nérdlichen Bereich

der Innenstadt befinden.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Abb.: Stadt Lauenburg/Elbe
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Perspektivisch wird sich die Neuentwicklung des
«Stappenbeck” als wichtiger Frequenzanker in der
Innenstadt von Lauenburg/Elbe etablieren. Mit einer
Mischung aus Stadtbicherei, Stadtarchiv und Café
wird das Stappenbeck vor allem den Lauenbur-
geriinnen einen neuen, sozialen Treffpunkt bieten.
Gleichzeitig stellt das Vorhaben einen positiven Impuls
zur weiteren Entwicklung der Lauenburger Innenstadt
dar. Die Planungen umfassen weiter die Etablierung
eines Lesegartens &stlich und westlich der Bicherei.
Zudem ist die Herrichtung des Platzes ,LUtter Markt"
(u. a. mit Sitz- und Verweilmoglichkeiten) vorgesehen.

Aus fachgutachterlicher Sicht gilt es, an diese
Entwicklung anzuknipfen und weitere Nutzungen
bzw. Konzepte vorrangig in leerstehenden Laden-
lokalen zu etablieren.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Angebotsportfolio

Wir W Lebensmittel.

Die Innenstadt von Lauenburg/Elbe bietet ein Nebeneinander von gréBtenteils
inhaber:innengefUhrten und vereinzelt  filialisierten Einzelhandelsangeboten
unterschiedlicher Bedarfsstufen und Preisklassen. Es ist festzustellen, dass die
filialisierten Angebote ausschlieBlich an der Berliner StraBe/Blchner Weg und im
Ostlichen Bereich der Alten Wache angesiedelt sind. Angrenzend bzw. in rdumlicher
Ndhe zum zentralen Versorgungsbereiche befinden sich zudem weitere, groBfldchige
Einzelhandelsbetriebe: Penny, TEDi, KiK, Aldi Nord und Lidl. Entsprechend des IEK
umfasst der Hauptgeschdftsbereich der Innenstadt insgesamt 22 Einzel-
handelsbetriebe (s. IEK, Stand: 05/2022). Das Einzelhandelsangebot in der Innenstadt
ist insbesondere durch Sortimente des kurzfristigen Bedarfsbereichs geprdgt (v. a.
Nahrungs- und Genusswaren sowie Drogeriewaren). Ein weiterer Schwerpunkt liegt in
der Warengruppe Einrichtungsbedarf. Innenstadttypische Sortimente, wie Bekleidung
oder Schuhe, sind in der Innenstadt in einem vergleichsweise geringeren Umfang
vorzufinden. Die Preisorientierung der Angebote beschrdnkt sich Uberwiegend auf das
discoutorientierte bis standardisierte Segment.

Das gastronomische Angebot ist hauptsdchlich inhaber:innengefUhrt aufgestellt und
setzt sich Uberwiegend aus Imbissen, Schnellrestaurants und Cafés zusammen.
Filialisierte Gastronomiebetriebe sind in der Innenstadt nicht vorzufinden. Hinsichtlich
des Preisniveaus sind die Angebote vor allem dem unteren Segment zuzuordnen.

Als wichtige Dienstleistungen in der Innenstadt von Lauenburg sind die Volksbank und
die Kreissparkasse zu nennen. Zudem wird das Angebot durch kleinteilige,
kund:innenorientierte Nutzungen (u. a. Arztpraxen) ergdnzt.

Zusammenfassend bestehen sowohl hinsichtlich des Einzelhandels- als auch des
Gastronomieangebots Potenziale zur Ausweitung der Angebotsvielfalt. Die Ausrichtung
dieser Angebote (z. B. ein hochwertigeres Segment) ist in Abhdngigkeit der
Zielgruppenausrichtung zu bestimmen.

STADTHANDEL

Zukunftskonzept | Innenstadt Lauenburg/Elbe | Fitness-Check 17



Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage Stadt Lauenburg/Elbe; eigene Recherche

Stadt + Handel (Stand: 12/2023).
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Die Innenstadt von Lauenburg ist mit dem MIV gut
erreichbar. Insbesondere Uber die B 5/ B 209, die
durch die Innenstadt verldauft, gelangen die
Besucher:innen mit dem eigenen Pkw ins Zentrum. Die
Verkehrsachse verbindet Lauenburg mit umliegenden
Stadten wie Lineburg und Geesthacht sowie weiter
auch Hamburg. Fir den MIV stehen innerhalb der
Innenstadt mehrere gréBere Parkmdglichkeiten zur
Verfigung, die insbesondere von der stark
frequentierten Berliner StraBe und Hamburger Straf3e
erreichbar sind. Teile der Alten Wache sind als
FuBgdnger:iinnenzone ausgewiesen.

Die HauptverkehrsstraBen Berliner StraBe und
Hamburger StraBe stellen aufgrund der hohen
Verkehrsbelastung eine stddtebauliche Barriere
zwischen den sUdlich und nérdlich gelegenen Bereichen
der Innenstadt dar und schrdnken somit den
Frequenzfluss zwischen beiden Bereichen stark ein.

In zentraler Lage in der Innenstadt befindet sich der
ZOB am Askanierring. Von hier aus verkehren Busse
des 6ffentlichen Nahverkehrs sowie Schnellbusse, die
die Anbindung an die umliegenden Gebiete
gewdhrleisten. Der ZOB ist gut erreichbar und bietet
eine praktische Mdoglichkeit zur Erreichbarkeit der
Innenstadt mit dem OPNV. Eine Aufwertung des
Bereichs ist fUr das Jahr 2024 vorgesehen.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage Stadt Lauenburg/Elbe; eigene Recherche

Stadt + Handel (Stand: 12/2023).
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Entsprechend des Parkraumkonzepts fir die Stadt
Lauenburg/Elbe stehen in der Oberstadt insgesamt
ca. 1100 offentliche Stellplatze zur Verfigung. Die
Stellplatzfldchen sind durch eine analoge Beschil-
derung ausgewiesen und grof3tenteils kostenfrei
nutzbar. Auf dem Parkplatz zwischen Weingarten und
Berliner StraBe und in der Hamburger StraBe befinden
sich jeweils eine Ladesdule fur E-Fahrzeuge. Vor dem
Hintergrund aktueller Mobilitdtstrends ist dies als
positiv zu bewerten und bietet einen Ansatz zum
Ausbau weiterer E-Ladestationen (z. B. auch fur
Fahrrader). FUr Radfahrende stehen am ZOB
Uberdachte Fahrradabstellpldtze sowie eine Fahrrad-

' Reparaturstation zur Verfugung.

Die Erreichbarkeit ist fur den FuB- und Radverkehr
zwischen der Unter- und Oberstadt stark einge-
schrankt. Aufgrund der topografischen Gegeben-
heiten und der nicht-barrierefreien Wegeverbindung
(sowohl Uber die Askanierstufen als auch Fahr-
treppen), ist die Innenstadt zu FuB oder mit dem Rad
von der Altstadt nur schwer zu erreichen. Abhilfe
verschafft allerdings eine Buslinie, welche zwischen
der Ober- und Unterstadt verkehrt. Entsprechend des
integrierten Entwicklungskonzepts (IEK) fUr das
Sanierungsgebiet ,Ortskern Oberstadt” (befindet sich
aktuell in der Fortschreibung) wird ein Projekt zur
Schaffung einer barrierefreien, fuBldufigen Verbin-
dung zwischen der Ober- und Unterstadt mithilfe
eines Personenaufzugs verfolgt.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.
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Auch im Rahmen des Zukunftskonzepts ist die Uberwindung der
Barriere ein Schwerpunktthema. Aus fachgutachterlicher Sicht ist
eine Losung in Abhdngigkeit der Zielgruppenausrichtung zukUnftig
zu finden. Entsprechende Empfehlungen und MaBnahmen werden
im weiteren Verlauf der Prozesses erarbeitet.

In der Innenstadt sind Wegweiser bzw. Hinweisschilder
vorzufinden, die Entfernungsangaben anzeigen und thematisch
unterschiedlich ausgerichtet sind. Mit der thematischen
Ausrichtung der Wegweiser ist aus fachgutachterlicher Sicht auch
eine differenzierte Ansprache der Zielgruppen zu erkennen: die
(hell-)blauen Schilder weisen insb. touristische Ziele (z. B. Schloss)
aus. Zudem wird am ZOB, als direkte Anlaufstelle, eine
ausfUhrliche Karte zur Verfigung gestellt, die einen guten
Uberblick bietet. Die dunkelblauen Wegweiser informieren
wiederum Uber soziale Einrichtungen und Dienstleistungen, die
insbesondere die BUrger:innen ansprechen.

Neben der Ausweisung bzw. Orientierung Uber Hinweisschilder,
spielt auch die intuitive WegefiUhrung eine wichtige Rolle. In der
Lauenburger Innenstadt werden insbesondere die grundsdtzlich
# fuBgdnger:iinnenfreundlichen Bereiche Alte Wache und
Furstengarten nicht intuitiv als Innenstadtbereich identifiziert.
Unter anderem im Kreuzungsbereich Furstengarten/Berliner
. StraBe kdonnte eine gestalterische Betonung des Eingangsbereichs
zur Wahrnehmung der Innenstadt beitragen. Zukinftig ist in
diesem Bereich jedoch auch die Entwicklung der geplanten
Markttwiete zu bericksichtigen. Insgesamt ist die Abgrenzung
und Wahrnehmung des Innenstadtbereichs ausbaufdhig.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel; Kartengrundlage Stadt Lauenburg/Elbe.
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Die stadtebauliche Struktur der Oberstadt von Lauenburg weist

einige markante Merkmale auf, die das Stadtbild prdgen. Der Edeka-

~“Neubau in der Berliner StraBe und das groBe Bekleidungsgeschaft

§ B MC-Modecentrum in der Alten Wache setzen sich deutlich von der

—u\ umgebenden, tendenziell kleinteiligen Bebauung ab. Auch das
=5\ e= o B~ |7 : -~ ‘Hochhaus sticht aufgrund seiner GréBe und Wirkung heraus.

~Im Eingangsbereich der FuBgdnger:iinnenzone Alte Wache befindet
sich eine kleine Platzsituation mit Sitzmdglichkeiten, die jedoch nur
begrenzte Aufenthaltsqualitét bietet. Auch der Platz Alte Wache
T _entspricht weder in seiner Ausstattung noch Gestaltung den

0
L

___- L =) l e
__(”[‘j = - - Anforderungen eines innerstddtischen Aufenthaltsbereichs. Die
e Y e ;Qbergtoat“' BN Eigentumsverhdltnisse des Platzes sind im Rahmen von Bespielungen
AO; = 73 <9 i Gtter Mark ==t N 5 oder Gestaltungsanpassungen perspektivisch zu bericksichtigen.
oS ) 0/ % Eﬁﬁj s 7. Hingegen bietet die Entwicklung des LiUtter Marktes ein grofles
= L L — ‘\f‘o% Y Potenzial, da hier zukinftig die Einrichtung von Sitz- und
¢ Sig ‘ \\\%o% , Grinelementen geplant ist.

i\ ” \5? < Im Untersuchungsgebiet sind insgesamt nur wenig Grinelemente
= V-ffﬁég,e% ., _.vorhanden. Der FUrstengarten bildet, in rdumlicher N&he zur
S 2 Innenstadt, die gréBte Grinfldche in Lauenburg und fungiert

) Unterstadt BN

i - ; gleichzeitig als Verbindungsglied zwischen Ober- und Unterstadt.

Ein steiler Hang von bis zu 50 Metern Héhe trennt die Oberstadt, in
der sich der Ortskern befindet, von der historischen Altstadt. Die
Ober- und Unterstadt sind Uber verschiedene Wegefihrungen
miteinander verbunden, darunter die Askanierstufen und Fdhrtreppe.
Die Wegeverbindungen Uber die Treppen sind jedoch nicht
barrierefrei und auch die Erreichbarkeit Uber den GrofBen Sandberg
gestaltet sich aufgrund der Topographie fUr FuBgdnger:iinnen und
Radfahrende anspruchsvoll.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Nutzungsqualitaten

Die Nutzungsqualitdten variieren je nach Lage, Nutzung und Preisniveau
zum Teil erheblich. Einige Nutzungen schaffen durch eine ansprechende
Schaufenstergestaltung und  Warenprdsentation eine  einladende
Einkaufsatmosphdre. An dieser Stelle sind der im Jahr 2021 fertiggestellte
Edeka-Neubau sowie einzelne Ladeneinheiten in der Alten Wache, wie
bspw. Ernsting’s Family, als Positivbeispiele zu nennen.

Lebensmittel.

Allerdings sind vor allem in der Alten Wache sowie an der Berliner Straf3e
die Nutzungsqualitdten in Teilen negativ zu bewerten. Die Schaufenster-
und Werbegestaltung kann hier oftmals als funktional beschrieben
. werden. Zudem sind in diesen Bereichen mehrere Leerstdnde in
| BU = = : LU 3 = Erdgeschosslage vorzufinden, welche das Erscheinungsbild der Innenstadt
| === mindern. Einige der leerstehenden Schaufenster werden mit Zeitungen
oder Papier beklebt und fallen dementsprechend negativ auf.

cee poousmnf @

il ok y e -
r———r Insgesamt sind die Nutzungsqualitdten unabhdngig von der jeweiligen
Nutzung als standardisiert zu bewerten. Daher ergeben sich fir die
Innenstadt von Lauenburg durchaus Potenziale zur Aufwertung von
Schaufenstern und der Einrichtung dekorativer Gestaltungselemente in
den Eingangsbereichen. Auch in Hinblick auf die leerstehenden
Ladenflachen eréffnen sich Maglichkeiten zur tempordren Bespielung oder

Nutzung der Schaufenster als Werbefldchen.
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Quelle: Fotos Stadt + Handel.

Die Innenstadt von Lauenburg ist Uberwiegend von einer klassisch
norddeutschen Architektur mit zwei- bis dreigeschossigen Geb&duden und
rotem Sichtmauerwerk geprdgt. Teilweise finden sich Gebdude mit
historischen Fassaden wieder, die einen besonderen Charme ausstrahlen,
wie bspw. an der Ecke Firstengarte/Berliner StraBe oder Ecke Berliner
StraBe/Weingarten. Diese Bebauungsstrukturen durchmischen sich an
einigen Stellen mit modernen Neubauten, wie bspw. der Edeka-Neubau
oder der Neubau eines Geschdftshauses in der Alten Wache (Standort
Rufer-Apotheke), die sich gut in die umgebende Bebauung einfigen.

Dennoch sind in den Bereichen Berliner Straf3e und Hamburger Straf3e
sowie in der Alten Wache vereinzelt sanierungsbedirftige Immobilien
vorzufinden. Bereits im Rahmen des IEK wurden mehrere Immobilien mit
dringendem Handlungsbedarf in Bezug auf die Modernisierung und
Instandsetzung, bedingt durch den schlechten baulichen Zustand, das
Fehlen energetischer Sanierungen und einer wenig ansprechenden
Gestaltung, identifiziert. Zudem reiBen vereinzelt auftretende
eingeschossige Gebdude Licken in die Hduserfronten, wodurch Unruhe im
Erscheinungsbild entsteht. Der sanierungsbedirftige Zustand einiger
Immobilien wirkt sich sowohl negativ auf die Nutzung des Gebdudes, als
auch auf das Stadtbild insgesamt aus.
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Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Aktivitaten/Kooperation

BiUrgermeister Thorben Brackmann

Stadtentwicklung und Ordnung

Bauamtsleitung

srodtverwaltyng Rossmann  EDEKA Moller
stadt's‘:he Unte,. S )
Nachbarschaftstreff ToM nehmen/Poﬁt,‘k De Winh&ker (Weinhandlung)
Lauenburger Sportvereinigung e.V. .\00\ oS Eis-Diele Capri
< 7
& o &%
Kinder- und Jugendbeirat \—\° ooz q“o%‘i%é‘ MC Mode-centrum GmbH
o
Omas gegen Rechts wa,éh @% q;o CY Ernsting's family
Pl e (=
Quartiersarbeit/Nachbarschaftshilfe {}D c;‘ “‘é% L Woolworth
. . g = 5 &
Seniorenbeirat = o ELBBERG Planungsbiro
Wirtschaftliche Vereinigung Lauenburg e.V.
IS
Zx S &
3 = s
W 2 .8
< 9 F &
S % S
Kinstlerhaus e & :f WohneigentUmergemeinschaft
Lauenburg . \é\é‘\" des Hochhauses
tz)

Immobilien Service HM

Soziales/Bildung/
Kirche

Neuapostolische Kirche
Weingartenschule
Familienzentrum Lauenburg

Stadt- und Schulbicherei
Kath. Pfarramt St. Keonrad
Jugendzentrum Lauenburg/Elbe

Volkshochschule Lauenburg/Elbe e.V.

Das Zusammenspiel zwischen kommerziellen und nicht-kommerziellen
Nutzungen ist genauso entscheidend fUr eine erfolgreiche Zentren-
entwicklung wie die Zusammenarbeit der jeweiligen Akteur:innen einer
Innenstadt.

FiUr eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Lauenburger
Innenstadt bedarf es der gemeinsamen Umsetzung einer Gesamt-
strategie von Politik, Verwaltung, Gewerbetreibenden, Immobilien-
eigentUmer:innen, Vereinen, sozialen und halb-6ffentlichen Einrich-
tungen, kreativen Akteuriinnen und Kulturschaffenden sowie
verschiedenen Institutionen und Verbdnden. Die nebenstehende
Abbildung stellt die bislang eingebundenen wund identifizierten
Akteur:innen der Lauenburger Innenstadt dar. Die Auflistung ist jedoch
nicht abschlieBend und im weiteren Prozess fortlaufend zu ergdnzen.

Ein Ziel ist es, aus dem Zukunftsprozess heraus eine arbeitsféhige ,Task
Force” im Sinne einer Arbeits-/Projektgruppe zu bilden. Dafur soll im
weiteren Prozess auf bereits bestehende Kooperationsstrukturen, wie
z.B. der Wirtschaftlichen Vereinigung (WVL), zurUckgegriffen werden.
Die WVL bildet ein Netzwerk aus Uber 90 Mitgliedern, die sich fur die
Stadt engagieren. Darunter finden sich Akteuriinnen aus unter-
schiedlichsten Branchen, wie Dienstleistungen, Industrie, Einzelhandel,
Vereine/Ehrenamt und Gastronomie/Event/Tourismus, zusammen. Der
Verein veranstaltet auch dieses Jahr (nach sechs Jahren) eine Messe fUr
Handel, Handwerk und Dienstleistung. Die WVL stellt einen wichtigen
Akteur im Rahmen der Erarbeitung des Zukunftskonzepts dar. Die
Reichweite und das Engagement der WVL, gilt es in den Zukunftsprozess
zielgerichtet zu integrieren.
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Quelle: https://www.herzogtum-lauenburg.de/lauenburg

Image/Marketing

ENTDECKEN SIE LAUENBURG!
Ideen fiir Ihren Aufenthalt in Lauenburg

Die Vermarktung von Louenburg erfolgt Uber die offizielle
SUCHEN Website der Stadt Lauenburg/Elbe und die Herzogtum
& BUCHEN b Lavenburg Marketing und Se?vice GmbH (HLMS). geide
CLipsaencc imatints Scs Plattformen bieten insbesondere Tourist:iinnen Informationen
Uber  StadtfUhrungen, Sehenswirdigkeiten und das
i g . : HOTEL- UNRD PRIVATZIMMER gastronomische Angebot der Stadt. Uber die Website des
e S e e e Herzogtums Lauenburg kénnen Besucheriinnen auBerdem
[ ocuis | nach Unterkinften suchen und diese direkt auf der

Internetseite buchen.

Im Logo der Stadt, betitelt sich Lauenburg/Elbe als

FERIENWOHNUNGEN UND FERIENHAUSER Schifferstadt. Damit wird die direkte Lage der Gesamtstadt
Hier erhalten Sie eine Ubersicht mit Ferienwohnungen und Privatzimmer. an der Elbe SOWie die Bedeutung Und Quolitdt des Wassers
L hervorgehoben. Rdumlich profitiert allerdings vor allem die

Altstadt von den Qualitaten.
Bisher liegt der Schwerpunkt der Vermarktung Uber die

CAMPING UND WOHNMOBILSTELLPLATZE Plattformen des Herzogtums Lauenburg hauptsdchlich auf

FilrdenUrlaubmmenrnde;NaIurempfehlenslch|deerzoqtumL:uenburggu1 der historischen A|tstodt, die stark vom Tourismus beeinflusst
tattete C; ing- Wor e - der nt

Sonnenuntevga:gr';pngly(!l::auir»scheMorgenluﬁsmd:mrrorr\r;?url‘li(;v|f1kluswe' Wird. DOS |mage bZW. die Besonderheiten der |nnenstadt

B3 werden nur geringfigig beworben. Infolgedessen hat die

Innenstadt  von Lauenburg tendenziell eine stdrkere

" Bedeutung fur die Bewohner:i der Stadt Lauenburg/
quenhurq I Elhe JUCENDHERBERGEN Elebee.u ung fir die Bewohneriinnen der Sta auvenburg

Herzlich inden Ju bergen und Jugendt iinften im
Herzogtum Lauenburg! Unsere Hauser finden Sie in herrlicher Lage - ob direkt am
See, mit groem Gelande zum Toben fiir die Kleinen oder am beliebten Elberadweg.

/ =n
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Quelle: Instagram und Facebook Stadt Lauenburg/Elbe (12/2023); https://www.lauenburg.de/

® | Digitale Sichtbarkeit

]
chifferstadt lauenburg | elbe @ # RATHAUS LEBEN SERVICE WIRTSCHAFT TOURISMUS @b EER w d “;;mr Alu“wlmwl T
DI o weoweistr — T e Die Stadt Louenburg/_.EIbe nutzt digitqle Plo‘gtfqrmen
- I/ [ — B I zur Ansprache der Birger:iinnen sowie Touristiinnen.
T So werden Uber den Facebook- und Instagram-
i ‘ W 0 @ % Account sowie die offizielle Website der Stadt
A — S . - - Laue.nbur.g/EIbe Informotl'onen zZu oktuelle.n Anlosgen
£ Ofntiche Ausceibungen geteilt. Digitale Angebote im Stadtraum, wie z. B. eine
pr—— . digitale StadtfUhrung oder Informationen Uber QR-
" Codes, sind in der Innenstadt hingegen nicht
vorhanden.

Bescherung Weihnachts-
erk

Die Website bietet allerdings einen Live-Webcam-
Blick auf die Elbe und stellt einen interaktiven
Stadtplan zur VerfUgung, der sowohl im Webbrowser
als auch als kostenlose App fur mobile Endgerdte
verfigbar ist. Der interaktive Stadtplan enthdlt
umfassende Informationen wie Adressen,
2 Offnungszeiten und Telefonnummern aller Geschdfte
il ’ und Angebote in der Stadt. Dies unterstitzt die
Schifferstadt Lauenbura/Elbe digitale Prasenz der Betriebe und tragt gleichzeitig zu
ittt o = o einer Verbesserung der Orientierung fir die
W (W W (S I B W Besucher:innen bei.

@  Branchen/Freizew/Leben

@  Stadt Lavenburg/Elbe

@  Aktuelles/Aktionen

@ Veranstaltungen

Steckbrief Featured Es besteht weiteres Potenzial fir die Website und die
blomiesies etk demricic Seaiihends esmsiliry Social-Media-Kandle der Stadt Lauenburg, sich
verstdrkt auf die Angebote und Qualitdten der
Innenstadt zu konzentrieren. Insbesondere in den
Social-Media-Beitrdgen liegt der Schwerpunkt derzeit
vorwiegend auf der Altstadt. Die intensivere
Bespielung der Social-Media-Kandle tragt zudem zu
S einer verstdrkten Ansprache vorwiegend jingerer
¢ g 508 sevringen © Zielgruppen bei.

Beitriige

@ Stellenmarkt

© Seite  Touristeninformation

@ Elbstrabe 59, Lavenburg, Germany
04153 5909220

0 tourismus@lavenburg.de

o Firstengartenfest 2024 mit der R
© g 110 Iteessint - 19 Zugesagt
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SWOT-Analyse



SWOT-Analyse
Innenstadt Lauenburg/Elbe

Hervorgehend aus der Analyse der einzelnen Handlungsfelder sowie der Auswertung verschiedener Beteiligungsformate kénnen im Folgenden wesentliche Stérken und
Schwichen sowie Chancen und Risiken fir die Innenstadt von Lauenburg identifiziert werden.

Stdrken Schwdchen
= Nahversorgungsstrukturen als Frequenzanker der Innenstadt = geringe Anzahl an innenstadttypischen Frequenzankern (vor allem im
* kompakte Struktur der Innenstadt erméglicht kurze Wege zu vorhandenen Einzelhandel)
Nahversorgungs- und Dienstleistungsangeboten = unzureichendes Angebot und Vielfalt an gastronomischen Angeboten
= Wochenmarkt als zentraler Ankerpunkt der Innenstadt = Immobilien mit leerstehenden Erdgeschossfldchen sowie Instandsetzungs- und

= fuBgdnger:innenzentrierte Bereiche in den StraBen Firstengarten und Alte Modernisierungsbedarf

Wache = Nutzungskonflikte im Bereich der HauptverkehrsstraBen Berliner StraBe/
Hamburger Straf3e aufgrund des hohen Verkehrsaufkommens = stddtebauliche

= ausreichendes Parkplatzangebot im gesamten Innenstadtbereich
Barrierewirkung

= gute Erreichbarkeit der Innenstadt per MIV und OPNV (Lage an

HauptverkehrsstraBe, ZOB) * zahlreiche Wegeverbindungen Uber Treppen, StraBen und FuBwege zwischen
Ober- und Unterstadt gegeben, allerdings schrénkt die fehlende Barrierefreiheit
und die Topographie diese Verbindungen (v. a. fUr FuBgdnger:nnen und
Radfahrende) stark ein

= eingeschrdankte Wahrnehmung der Innenstadt von Lauenburg (insb. for
Ortsunkundige und Tourist:innen) durch fehlende intuitive Orientierung

= rdumliche Ndhe der Innenstadt zum FUrstengarten als einer der gréBten
Grinfldchen im Stadtgebiet

= unattraktive Gestaltung und eingeschrdnkte Aufenthaltsqualitédt von Platzen
(bewirken gleichzeitig eine Unternutzung der Platzsituationen)

= fehlende Begrinung/Mangel an Grinflédchen und hoher Versiegelungsgrad
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SWOT-Analyse
Innenstadt Lauenburg/Elbe

Chancen

Risiken

Entwicklung einer neuen ,DNA" fiUr die Lauenburger Innenstadt: klare
Zielgruppenausrichtung, eindeutiges und individuelles Image, Sichtbarmachung
des Innenstadtbereichs

Ausbau der Wegebeziehungen zwischen Unter- und Oberstadt: Herstellung einer
barrierefreien Verbindung, um die Erreichbarkeit der Oberstadt und die
Attraktivitdt des Zentrums zu verbessern

Entwicklung des Stappenbeck mit ergédnzenden Nutzungen (u. a. Café) als neuer
Frequenzanker und positiver Impuls zur weiteren Entwicklung der Innenstadt;
zudem Entwicklung des Platzes LUtter Markt als groBBes Potenzial

Ergdnzung des Wochenmarktes um weitere Aktionen, Veranstaltungen und
gastronomische Angebote zur langfristigen Stdrkung des Wochenmarkts und
Etablierung als Treffpunkt

Betrachtung der leerstehenden Ladenlokale als Méglichkeits- bzw. Experimen-
tierrdume: Nutzung der Raumlichkeiten durch die Volkshochschule, Vereine und
als soziale Treffpunkte; Bespielung der Leerstdnde mit innovativen und
Jfrischen” Ideen sowie langfristigen Lésungen

Entwicklung der fuBBgdngeriinnenfreundlichen Strafen Alte Wache und

Firstengarten zu attraktiven Aufenthalts- und Begegnungsfldchen

Stdrkung der Synergien zwischen Innenstadtbereich und FiUrstengarten zur
Steigerung von Synergieeffekten (Besucher:iinnen des FUrstengartens gehen
auch in die Innenstadt)

Nachfolgeproblematik inhaber:innengefihrter Betriebe und somit auch
perspektivisch verstdrkte Leerstandsproblematik

Trading-down-Effekt: Bedeutungsverlust der Oberstadt, bedingt durch fehlende
ansprechende oder alternative Angebote und eine steigende Anzahl an
Leerstanden (insb. Bedeutungsverlust der FuBBgdnger:innenzone)

langfristige Frequenzrickgdnge und Bedeutungsverlust der Innenstadt aufgrund
fehlender Angebote fir Jugendliche und junge Erwachsene sowie Tourist:innen

demografischer Wandel stellt neue Herausforderungen an die Angebotsstruktur
von Zentren (insb. Zunahme der Bedeutsamkeit medizinischer Angebote)

perspektivische Steigerung von Umsatzverlusten und Betriebsaufgaben
aufgrund der zunehmenden Konkurrenz durch den Online-Handel

Bedeutungsverlust der Oberstadt aufgrund eingeschrdnkter Synergieeffekte zur
Unterstadt (u. a. Nutzung von Tourismuspotenzialen der Unterstadt nahezu
nicht gegeben)

Verédung von innerstddtischen Platzen durch fehlende Service- und
Nutzungsangebote sowie mangelnde Gestaltung (z. B. fehlende
Sitzmaoglichkeiten etc.)

Bildung von Hitzeinseln aufgrund fehlender Grinelemente und des hohen
Versiegelungsgrads als Folge des Klimawandels (hinsichtlich Erderwdrmung und
damit einhergehend heiBerer Sommmer) und damit Verringerung der
Aufenthaltsqualitdt bei entsprechenden Wetterlagen
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Ausblick



Quelle: Darstellung Stadt + Handel.

Ausblick

Wie geht es weiter?

Die Analyse hat gezeigt, dass sich die Lauenburger Innenstadt einer Reihe an
gegenwdrtigen und zukUnftigen Herausforderungen stellen muss, welche die
Vitalitat, Individualitdt und Mentalitdt einer Innenstadt betreffen. Aufgrund der
eingangs skizzierten Entwicklungen und Transformationsprozesse ist es fUr
Lauenburg/Elbe von hoher Bedeutung, weiterhin wettbewerbsfahig und zukunfts-

fahig aufgestellt zu sein.

Die Begegnung dieser Herausforderungen hat sich der gestartete Zukunftsprozess
zum Ziel gemacht. Zundchst wird es darum gehen, die ,DNA" der Innenstadt
herauszuarbeiten, indem das Profil geschdrft wird und klare Zielgruppen benannt
werden. Die Innenstadt braucht ein eigenstdndiges Aushdngeschild neben der
Profilierung der Gesamtstadt als Schifferstadt und der Ausrichtung der historischen
Altstadt. Ziel ist es, Grundlagen sowie Umsetzungsansdtze zu erarbeiten, die die
Entwicklung der Innenstadt zukinftig bestdrken sollen. Diese Schritte sind stets
gemeinsam mit den Stadtmacher:innen der Lauenburger Innenstadt im Rahmen von
Workshops, Gesprdchen und weiteren Beteiligungsformaten zu gehen.

Dabei ist eins klar: Der Handel kann zukUnftig nicht mehr alleine die Innenstadt
beleben. Es wird folglich darum gehen, weitere Anreizpunkte und attraktive Nutzun-
gen sowie Orte - kommerziell sowie unentgeltlich - fir die zu definierenden Ziel-
gruppen zu schaffen.

Kick-off

IMPULS

Neue Perspektiven und
frische Denkanst&Be

Input:
Lokales Know-how & Netzwe rkwissen

Methode:
Vor-Ort-, Meta-, SWOT-Analyse

Output:
Okonomischer, stddtebaulicher und
okteur:innenbezogener Status guo

Oktober 23 bis Januar 24

Impuls-Veranstaltung

[O_OI

STRATEGIE

Ein Narrativ fir die Innenstadt
hinter dem sich alle vereinen

Input:
Zukunftsbilder & Geschmacksmuster

Methode:

Personas, Point-of-View

Output:
Zielgruppenbetrachtung, Zielbild-
entwicklung, Entwicklungsstrategien

Janvar bis Mérz 2024

Online-Beteiligung

Perspektiven-Werkstatt

Jourfixe | Jour-fixe

Outcome:
Strategische Roadmap
fiir die Innenstadt
aur-f
)

STADTHANDEL

Zukunftskonzept | Innenstadt Lauenburg/Elbe | Fitness-Check

31



Neue Wege.
Klare Plane.
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